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Tatko Lastik Y onetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve CEQO

Vedat Ozcelik ile

kisisel kariyer ve bugiin is diinyasina bakas..

Diinya ve Tiirkiye lastik endiistrisinin yillar icindeki doniigiimiine sadece tamklk etmekle kalmaywp, bu doniisiimii
ydneten ve yonlendiren isimlerden biriyle, Vedat Ozgelik ile bulustuk.

1987°de Goodyear’da baslayan bu yolculuk, siradan bir kariyer hikdyesinden cok, bir vizyonerin seriiveni oldu.
Bu ozel soyleside, lastigin étesine uzanan bir hikdyeyi; sektoriin diiniinii, bugiiniinii ve yarinim birlikte konustuk.

Lastik Magazin: is hayatiniz Goodyear'da
Kamyon Lastikleri Teknik Temsilcisi olarak
basladi. O gunin profesyonel calisma
donanimlari ve sartlari nasildi?

Vedat 6z<;elik: 1987 vyilinda Goodyear'da
ise basladigimda, Tirkiye lastik sektoriinde
g onemli oyuncu 6ne gikiyordu: Goodyear,
Lassa ve Pirelli. Bu sirketler yalnizca lastik
sektoriinin  degil, Tlrkiye sanayisinin de
devleriydi. O donemde boylesine guglu
yapilarin pargasi olmak, pozisyonu ne olursa
olsun calisiyorum demek, is bulmak, bagh
basina bir deger ve ayricalikti.

Benim gorevim, diinyada yeni yayginlasmaya
baslayan 'radyal lastiklerin' filolara
tanitiimasiydi.  Goodyear'in  bu amagcla
kurmus oldugu teknik ekibin bir Uyesi
olarak Iskenderun, Gaziantep ve Antakya
bolgelerinden  sorumluydum.
sadece yeni teknolojiyi tanitmak degil, ayni
zamanda bu lastiklerin sagladidi avantajlari
aktarmak ve filolari konvansiyonelden radyal
lastik kullanimina tesvik etmekti.

Gorevimiz

Sahada c¢alismak, o glnin kosullarinda
oldukga zorluydu. Aracimiz, tulumlarimiz ve
birkag Olgim aletimiz ile tim glin calisirdik,
bltin bu zorluklara ragmen yaptigimiz isin
bizim igin anlami gok blyukti ve bu anlam
bizi motive ederdi.

L.M: Butin bu sartlar igerisinde ilk isinizi
kurma motivasyonunuz neydi?

v.0: is hayatimin ilk yillarinda Adana'da
tanidigim bir is insani vardi. Blylk bir nakliye
sirketinin  sahibiydi ve oldukga duzenli,
etkileyici bir lastik kaplama tesisi kurmustu.
Bu tesis beni derinden etkiledi, igimde bir
kivilcim vardi. Derken bambagka bir hayat
yolculugu olustu, istanbul'a tasindim ve is
hayatima devam ettim fakat kaplama tesisi
kurma fikri aklimdan c¢ikmadi. Bu kez Mardin'in
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onde gelen is insanlarindan amcamla bir

araya geldik, ona bu fikri agtim ve ikna
ettim. O donemde Goodyear da Tatko'dan
bir lastik kaplama tesisi kurmasini istiyordu.
Amcamla istanbul'da yer bakarken soyle
dedi: "Biz bir kaplama tesisi kuracagiz, Tatko
da yakin donemde kuracak, kirk yillik hukukum
var, Tatko'ya rakip olacak bir is yapmam,

yapamam." Bunun Uzerine Tatko'nun kapisini
caldim. Aslinda ortada bir yildir ¢6zim
bekleyen bir konuda "Ben bu isi yaparim"
dedim, karar hemen alindi. iste o giin hem
Tatko hem de benim igin donim noktasi
oldu. Yalman Ailesiyle birlikte nice zorlu
suregleri omuz omuza asarak, sirt sirta vererek
ve birbirimize duydugumuz tarifsiz glivenle



Tatko'yu buglnlere tasidik. 38 yillik kariyerimin
34 yil Yalman Ailesi ile i¢ ige gegti.

L.M: Uzun is yasaminiz ve tecribenizle bugiin
is yasaminin getirdigi donanim zenginligini,
galisma sartlarini degerlendirir misiniz?

“Yalnizca lastikler degil,
diinyadaki her gey hizla
degisiyor.”

Vv.O: Bu degisim valnizca lastik sektdriiyle
sinirll degil; aslinda her alanda kokli bir
donlsim yasaniyor. Bu donlisimin temelleri
sanayi devrimiyle atildi. Eskiden bir slrecin
doénlsmesi, bir yillar
alirken bugiln artik aylar, hatta haftalar iginde
bulyik degisimlere taniklik ediyoruz.

trendin yerlesmesi

Bizim kusagi dislnecek olursak teknolojik
ilk halkasini
Evlerimize

donlsimin yasayan kusakti
diyebiliriz. ilk giren teknolojik
Urlnler sirasiyla buzdolabi, televizyon, camasir
makinesi oldu. Bunlara sahip olmak, o donem
icin sosyoekonomik bir statli gostergesiydi.
Ardindan bilgisayarlarla tanistik. Pager yani
gagri cihazlar geldi vs.. Buglin ise oyun
bambaska bir ligde oynaniyor. Artik yapay
zekadan, algoritmalarin bizim adimiza karar
verecegi ediyoruz. s
surecleri daha kisa, karar dongtileri daha hizli.

sistemlerden s0z

Bu donisim sadece Urlinlerle sinirh da degil
jeopolitik anlamda da gok ciddi bir degisim
yasaniyor. Ornek vermek gerekirse; biz is
hayatina  basladigimizda  sektorimizde
dinya pazarinda Ug-dort blylk oyuncu
vardi. Buginse Japonya'dan Kore'ye, oradan
Cin'e kadar bircok Ulke sadece Uretimde
degdil, teknoloji gelistirme ve pazar payi
acisindan da guglu aktorler haline geldi.
Yani degil,
her sey hizla degisiyor. Onemli olan bu
donlsimi gorebilmek, dodru okumak ve
adapte olabilmek.

yalnizca lastikler dinyadaki

L.M: Nasil bir yoneticisiniz? Calisanlariniz sizi
nasil tanimlar?

V.O: Nasil goriinmek isterdim sorusunun
cevabl ¢ok net benim igin: Anlayish,
destekleyici, motive eden, c¢alisanlarinin
kisisel gelisimiyle gergekten ilgilenen bir
yonetici. Gergekte nasil algilandigimi ise
ancak ekip arkadaglarim anlatabilir.

Ama  sunu 1960'larda
dogmus, 70'lerin siyasi ikliminde blylimis
bir nesil olarak bizler, ortaokul-lise gaglarinda

soyleyebilirim;

felsefe, tarih, siyaset gibi insan ve toplum
odakli  konularla sekillendik. O donemler
konustugumuz temel degerlerin merkezinde
insan vardi. Bu bakis agisi, beni sekillendiren
onemli bir unsur oldu.

L.M: Buglin yasamin heralaninda ortaklastigimiz
Yapay Zeka ile buylyen, egditilen ve galisan
genglere tavsiyeleriniz nedir?

V.O: Yapay zekd, kendi icinde bir siru
tartismayl  barindiriyor.  Bugln  yalnizca
teknolojik bir gelisme degil; ayni zamanda
ahlaki, etik ve yasal acilardan gok boyutlu bir
tartisma alani.

Cok kutuplu bir diinyadayiz artik. Bu goklu
kutuplar igerisinde Asya kendi teknolojik
yolculugunda 6nemli bir oyuncu, Amerika
baska bir vizyonla ilerliyor, Avrupa ise daha
cok regulasyon odakli. Tum farkliliklara
ragmen ortak gergek su ki yapay zekanin
insan yasami Uzerinde ¢ok buyuk etkileri
olacak. Bu degisim vyalnizca teknoloji
sirketlerini etkilemeyecek, lastik sektorli de
bu donldstimden nasibini alacak.

Tatko olarak bizim de dijital donlisim bashgi
altinda, verimlilik artirmaya yonelik ciddi
cabalarimiz oldu. Sirekli daha iyisini arayan,
Olgen ve iyilestiren bir organizasyon yapisina
kavusmamiz sart. Bugtin sektorde kim bu alanda
fark yaratirsa, kim yapay zekayl slreclerine
entegre ederek katma deder Uretmeyi
basarirsa, oyunun kurallarini degistirecek.

L.M: Turkiye lastik endustrisinin
gecmisiyle buglnl arasindaki farklari nasil
degderlendiriyorsunuz?

V.O: Bu soru ayni zamanda benim is hayatimin
da Ozeti aslinda.

Cumhuriyet'in kuruldugu ilk  yillarda
Turkiye'de resmi kayith arac sayisi 3.000
civarindaydi, dolayisiyla lastik tliketimi de son
derece sinirliydi. 1950'lere kadar blyime gok
kisithydi. 1960'lar, Tirkiye'de sektorimuzin
asil sekillendigi donem diyebiliriz. Bu yillarda
ithalatgilarin oldugu pazara artik Ureticiler
de dahil oldu. Tirkiye'nin 6nde gelen
sanayi gruplari yabanci teknoloji ortaklariyla
birlikte Uretime girdi ve Ug yil igerisinde Ugc
Uretici Uretime basladi; Kog Uniroyal, Tatko
Goodyear, Pirelli Eczacibasl. 1970'lerde ise
bir kinlim yasaniyor, ilk kez %100 yerli sermaye
ile Turk sirketler sektore adim atiyor.

Ayni  doénemde devlet eliyle kurulan
Kirsehir fabrikasi, 1990'larda Ozellesiyor.
Bu, devletin lastik ureticisi olmaktan c¢ikip
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sektorl 6zel tesebbulslere devrettigi sureci
baslatiyor. 2000'li yillarda bir baska onemli
donlstim yasaniyor.

Bir de Turkiye'nin kendine 6zgl bir durumu
var; Gumrik Birligi oncesi ve sonrasi. 1996
Gumrik Birligi oncesi, Turkiye kapali bir
pazardi fakat Gumrlik Birligi ile birlikte
diinyaya agcildik. Bununla birlikte sektor
renklendi, gesitlendi.

Gumrlk Birligi ve rekabet hukuku sektorde
kokll bir degisimin onind acti. Artik Tirkiye
tek markali, sinirh sayida oyuncunun oldugu
kapall bir pazardan gok markali, rekabetci ve
dinamik bir sektore gecti. Bugliin cok markal
bayilik modeli sektoriin temel dinamigi
haline geldi.

L.M: Tirkiye'de ilk diyecegimiz is modelinizi
bu anlamda degerlendirir misiniz? Bu modelin
Tatko igin etki ve anlami ne oldu?

V.O: Tatko'daki yolculugum 1991 vyilinda
Yalman Ailesiyle birlikte kurdugum lastik
kaplama firmasi Tatkap ile basladi. O glinden
bu yana Tatko'yu ve Tatkap'l sadece ticari
bir sirket olarak degil, lastik sektorinin bir
oyuncusu olarak gordim.

Kaplama malzemeleriyle ilgili eksikleri fark
ettim, girisimlere basladim, ardindan is
makinesi lastik kaplamasina yoneldim.

ise basladiktan cok sonra ise "yeni lastik
satisi"na basladim. ilk adim ticari lastiklerle
oldu. Sonra is makineleri lastikleri, ardindan
otomobil lastikleri geldi

Tatko, Turkiye'nin Uretici olmayan ama gok
markall perakende kanalini kuran ilk sirketi
oldu. 15 yil 6nce bir hayalle giktigimiz yol,
Turkiye'nin en blylk g¢ok markal lastik
perakende kanali LastikPark'a donusta.
Sonra Herlastik, LastikVs ve Lastik Ustam
perakende kanallarimizi ekledik ve su an
Turkiye'nin  her noktasinda tlketicilere
hizmet veriyoruz.

L.M: Otomotivde EV ve vyapay zekda oOne
cikarken, lastik sektorini ve Tatko'nun
konumunu nasil degerlendirirsiniz?

“Biz farkllastiran, giiclii
bir dagiim kanali ve tabelall
perakendeye sahip tek oyuncu
olmamiz.”

V.0: Biz temelde bir otomobil yedek parga
tedarikgisiyiz ancak bizi farklilastiran, guglu bir
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dagitim kanali ve tabelali perakendeye sahip
tek oyuncu olmamiz.

Otomotiv sektori belki de tarihinin en radikal
donlsiimUni yaslyor ve bu degisimden ilk
etkilenen Urln gruplarinin basinda lastik
ve yedek parca geliyor. Bu, hem cografi
hem teknolojik dizeyde cok katmanli bir
donlstim. Bir yandan da Cin'in yukselisine
taniklik ediyoruz.

iste bu biiyiik déniisiim siirecinde biz de
Tatko olarak sadece ayakta kalmayi dedgil,
yon gostermeyi hedefliyoruz. Hizla degisen
tlketici aligkanliklarina ve teknolojilere uyum
saglayabilecek geviklikte bir organizasyona
sahibiz ve tim bu dedisimleri yakindan
takip ediyoruz.

L.M: Turkiye'de
yenileme
dusunceleriniz nelerdir?

lastik endustrisinin  ve

pazarinin  gelecedi  hakkinda

v.0: Cinli yatinmcilarin  Turkiye pazarina

girmesiyle birlikte lastik sektorlindeki en

onemli eksikliklerden biri olan rekabetgi
dengenin tamamlanacagini  dislniyorum.
Ayrica Turkiye, lastik sektori agisindan

sadece bir pazar degil, bir Uretim Ussl
olma potansiyeline de sahip.
Avrupa kitasinda lastik Uretim kapasitesinin
artabilecegdi birkag Ulke kaldi; Sirbistan,
Romanya ve Turkiye. Bu Ugli arasinda en
blylk firsat alani ve Uretim kabiliyeti ise
kesinlikle Turkiye'de. Hem ic¢ pazar blyukligu
hem cografi konumu hem de insan kaynagiyla
Turkiye, bu sektorde cok daha buytk bir rol
oynamaya aday.

Bugln

L.M: Tatko'nun gelecedi ile ilgili nasil bir yol
haritasi gizdiniz?

V.O: iki Tatko var aslinda. Biri, 1927 yilinda
Yalman Ailesi tarafindan kurulan ve 100. yilina
yaklasan Tatko... Digeri ise, benim 1991'de
lastik kaplama tesisi olarak kurdugum, zamanla
farkli sirketlerle birleserek 2016'da Tatko Lastik
adi altinda kurumsallagan yapi. Su anda bu
yolculugun lokomotifi Tatko Lastik diyebiliriz.

Bizim igin en 6nemli kilometre taslarindan biri,
2027'de hem Tatko'nun kurulusunun hem de
lastik isine girisimizin 100. yilini kutlamak. Bu
sadece bir tarih degil bir kilttirin, bir vizyonun,
bir misyona donilisen yolculugun simgesi.

Bu 100 yillik basariyi bir son degil, bir sonraki

100 yilin temeli olarak goériyoruz. O ylzden
bizim ana meselemiz su; Bu basari nasil
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surdurulebilir kilinir? Cevap ise aslinda ¢ok net
"kaltar" ile. Girisimci, yenilikgi ve strdurulebilir
bir kurumsal kiltlr insa etmek zorundayiz. Ve
bu ruhu, kaltird yeni kusaklara aktarabilecek
bir yapi kurmak zorundayiz. Sirket iginde bu

ruhu destekleyecek platformlari, slregleri
ve liderlik anlayisini insa ediyoruz. Bayragi
devralacak olan arkadaslarimizin da bu kilttre
yetkin hale gelmesi en blylk onceligimiz.

Sirketimizi ticari ve tlketici lastikleri olarak
iki yapiya ayirdik. A'dan Z'ye tim slregleri
yoneten iki genel
cevik ve odakli bir model kurduk. Ben daha
cok strateji tarafindayim. Yurtdisinda yeni
firsatlara yoneliyorum. Kazakistan'da Michelin,
Bridgestone ile partneriz. ingiltere'de Black
Circle'in en buyuk tedarikgilerindeniz. T2 Global
Limited ile Londra merkezli global ag kuruyoruz.
T Temmuz'da Panama'da sahneye cikiyoruz.

mudir yapisiyla daha

Pazar hedefimiz dar bir cografya degil; Kuzey
ve Glney Amerika, Orta Dogdu, Avrupa ve diger
tim potansiyel bolgeler. LG'nin dlinyaya yayilma
iddiasini taglyan, once tiketici lastikleri ardindan
ticari lastik segmentinde genis bir global ag
kurma hedefi olan bir yolculuk bu. Premiere
Lig'den bir takimla sponsorluk anlasmamiz
da yolda. Bu sponsorluk da markanin kiresel
bilinirligini gliglendirecek.

L.M: Son olarak, gen¢ profesyonellere ve
yapay zeka gadinda blylyenlere ne tavsiye
verirsiniz?

“Ne kadar dogru insanla
bir araya gelirseniz, o kadar
dogru isler yaparsimiz.”

V.O: Ne kadar dogru insanla bir araya
gelirseniz, o kadar dogru isler yaparsiniz.

Dinyanin en iyi projesi bile eder dogru
insanlarla hayata gegirilmiyorsa basari sansi
dusuktir. Ama siradan bir fikri, vizyoner ve
guvenilir
donustirmek her zaman mimkdnddr.

insanlarla yola ¢ikarak basariya

Ben bugin 20'den fazla sirketin kurucu
ortagiyim. Ancak higbirini
kurmadim. Her adimda birlikte ylridigim

tek basima

insanlari  karakterine, vizyonuna, birlikte
yol alabilme potansiyelimize gore segtim.
Hicbir zaman sadece finansal ortaklik

pesinde olmadim. Clnkd bir isi dederli
kilan sadece sermaye degdil, onu birlikte
buyltecek ortak akildir.

O yuzden genglere tavsiyem su; Kariyerinize
yon verirken sadece isin " olduguna
degil, "kiminle" yapildigina da odaklanin.
Birlikte yuridiginiz insanlar, hedeflerinize
giden yolu ya kisaltir ya da tikar. Dogru
insanlarla birlikte ¢iktiginiz her yolculuk, sizi
hayal ettiginizden daha ileriye tasiyabilir.
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